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����:&6(0-.)"#0+.(& &
!
FG-!E(%-9)!-2()(3#!-QI-%4-)2-H!9!H%939<42! <%9)04<4()!/%(3!()-!(/!9)!6)I%-2-H-)<-H!
%9<-! (/! -2()(342! *%(8<G! <(! ()-! 6)H-%! <G-! RNS!"94=! (6<! I9279*-! I%(*%93&!FG-! %-2-)<!
26%%-)2#!2%4040!G90!;4<49<-H!4)!9!89#!<G-!*=(%#!(/!%9I4H!-2()(342!*%(8<G!4)!<G-!I90<D!9)H!
"%(6*G<! 9"(6<! G9%H0G4I! 9)H! 9*()#! <(! E(%-9)0! 90! 8-==D! 8G42G! <G-#! G9;-! )-;-%!
-QI-%4-)2-H!4)!%-2-)<!#-9%0&!
!
S6%<G-%D! 0(3-! -2()(340<0! %940-H! T64<-! 07-I<429=! ;4-80! ()! <G-! /6<6%-! (/! <G-! E(%-9)!
-2()(3#D! 9=<G(6*GD! E(%-9! G90! "--)! 9! 0#3"(=! (/! <G-! 3(0<! 0622-00/6==#! H-;-=(I4)*!
2(6)<%#&!U)-!(/!<G-!3(0<!04*)4/429)<!9%*63-)<0!06II(%<4)*!<G-0-!)-*9<4;-!;4-80!40!<G9<!
<G-!9"4=4<#!(/!-2()(342!*%(8<G!(/!E(%-9!G90! %-92G-H! 4<0! =434<D!04)2-!E(%-9)!-2()(342!
H-;-=(I3-)<!G90!H-I-)H-H!-Q2-004;-=#!()!4)2%-90-0!(/!=9"(%!9)H!IG#0429=!29I4<9=!4)I6<0&!
5(3-!-2()(340<0!-;-)!V63I-H!<(!<G-!2()2=604()!<G9<!<G-!E(%-9)!34%92=-!890!9!043I=-!
4==604()D!9)H!<G60!E(%-9)!H-;-=(I3-)<!-QI-%4-)2-0!29)!)(!=()*-%!0-%;-!90!9!3(H-=!/(%!
H-;-=(I3-)<!I=9)0!4)!,$WX0&! !
!
U<G-%0! 2()04H-%! <G-! 26%%-)<! 2%4040! 90! V60<! 9! <%9)04<4()9%#! IG-)(3-)()! 2960-H! "#!
4)06//424-)<! 9)H! H-=9#-H! 0<%62<6%9=! 9HV60<3-)<D! 9)H! 0I-26=9<4;-! /(%-4*)! 4);-0<(%0&>! !
FG-0-! 2()0-%;9<4;-! "-=4-;-%0! <%#! <(! 394)<94)! <G-4%! ;4-80! "#! I(4)<4)*! (6<! 0<%()*!
-2()(342!/6)H93-)<9=0D!9!G4*G!%9<-!(/!09;4)*0!9)H!I%4;9<-!4);-0<3-)<0D!-//-2<4;-!G639)!
29I4<9=! H-;-=(I3-)<D! 9)H! 0622-00/6=! 43I=-3-)<9<4()! (/! 0(6)H! -2()(342! I(=42#!
Y4)2=6H4)*!-QI(%<@(%4-)<-H!0<%9<-*#D!8-==@39)9*-H!4)H60<%49=!I(=424-0D!5UW!H-;-=(I3-)<D!
I%(3(<4()!(/!H-;-=(I3-)<@(%4-)<-H!/4)9)249=!0#0<-3D!-<2&Z&! !
!
FG-!/92<!40!<G9<D!90!<G-!8(%=HX0!>><G!=9%*-0<!-2()(3#D!E(%-9!"-293-!9!3-3"-%!(/!U1W$!
4)!>KK[&!FG-!4)/=9<4()!%9<-!3-906%-H!4)!<-%30!(/!M$.!H-/=9<(%!890!0<9"4=4\-H!84<G4)!C]&!
FG-%-! 890! )(! %-9=! 2()2-%)! (;-%! <G-! *(;-%)3-)<! "6H*-<D! 04)2-! <G-! *(;-%)3-)<!
394)<94)-H!9!"9=9)2-H!"6H*-<!(;-%!<G-!#-9%0&!O!26%%-)<!922(6)<!H-/424<!I-%040<-H!"6<!H4H!
)(<! 0--3! <(! 2960-! 9=9%3&! R)! /92<D! 4)! <G-!I%-;4(60! <-)! #-9%0! 4<! )-;-%! %(0-! 9"(;-! C]!(/!
M$.!6)<4=!<G-!-)H!(/!>KK[&! !
!
FG-!H-"9<-!()!<G40!4006-!0--30!<(!*(!()!/(%!<G-!<43-!"-4)*&!R)0<-9H!(/!"-4)*!9!I%-39<6%-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>! 5(3-!I-(I=-!H-/4)-!<G-!/(%3-%!90!9)!4)<-%)9=!/92<(%D!9)H!<G-!=9<<-%D!9)!-Q<-%)9=!/92<(%&! ! ^6<!R!"-=4-;-!
062G!2=9004/429<4()!H(-0!)(<!I%(;4H-!9)#!04*)4/429)<!43I=429<4()0!4)!<G40!0<6H#&!



V6H*-D!8-!0G(6=H!0<9%<!"#!*9<G-%4)*!(";4(60!/92<0!062G!90!<G-!/(==(84)*&! !
!
S4%0<D!3(0<!E(%-9)0!"-=4-;-H!<G9<!E(%-9!8(6=H!)(<!"-!2()<934)9<-H!"#! <G-!5(6<G@190<!
O049)!2(6)<%4-0X!26%%-)2#!2%4040&!R<!890!<G60!9!06%I%40-!<(!<G-3!8G-)!E(%-9!890!296*G<!
"#! <G-! 2%4040&! FG-#! <G(6*G<! <G-)! <G9<! 4<! 34*G<! V60<! "-! <G-! (6<2(3-! (/! 0(3-! /4)9)249=!
34039)9*-3-)<D!9)H!0(!4<!2(6=H!0(()!"-!(;-%2(3-&!^6<!<G-!04<69<4()!890!362G!8(%0-!
<G9)!-;-%#"(H#!<G(6*G<&!R)!9!8(%H!4<!890!9!H4090<-%&!O)H!4<0!43I92<!0<4==!*(-0!0<%()*&! !
!
5-2()HD! 9)#! 0<#=4\-H! 392%(! 3(H-=! 40! )(<! *((H! -)(6*G! <(! 4)2(%I(%9<-! <G-! 2(3I=-Q!
0<%62<6%9=!43"9=9)2-0!<G9<!2()<%4"6<-H!<(!<G-!"%-97(6<!(/!<G-!2%4040&!O!3(H-=!<G9<!/(260-0!
()!7-#!392%(-2()(342!;9%49"=-0!9)H!-Q<-%)9=!2()H4<4()0! 40!6)=47-=#! <(!"-!9H-T69<-! <(!
H-%4;-!%-90()9"=-!9)08-%0&!S6%<G-%D!9)#!4)H429<(%!9II%(92G!<(!/(%-290<!<G-!I(004"4=4<#!(/!
9)(<G-%!2%4040!=(0-0!4<0!3-9)4)*!4)!<G40!0-)0-&! !
!
FG4%HD! <G-%-! 8-%-! 0(3-! 7-#! 433-H49<-! 2960-0! (/! <G-! 2%4040! 062G! 90! <G-! 4%%9<4()9=!
*(;-%)3-)<! *69%9)<--! (/! H-I(04<0! 9)H! =(9)0! (/! 9==! /4)9)249=! 4)0<4<6<4()0D! 4)-//-2<4;-!
G9)H=4)*! (/! <G-! /94=-H! E49! N(<(%0! 9)H! J9)"(! 0<-9=! 2(%I(%9<4()0D! <G-! *(;-%)3-)<X0!
4)040<-)2-!()! <G-!0<%()*!8()!I(=42#!4)!<43-0!(/! <G-!O51O_!2%4040D! %9I4H!3(;-3-)<!(/!
4)<-%)9<4()9=! 29I4<9=! /=(8D! -<2&! ! ^6<! )()-! (/! <G-3! 9=()-! (%! 90! 9! 8G(=-! 29)! I%(;4H-!
2();4)24)*!-QI=9)9<4()0L&! !
!
^#! 9==! <G-0-! /92<0D! 8-! 0G(6=H! -3I=(#! 0(3-G(8! 9)! 9II%(92G! <G9<! 29)! (//-%! *-)-%9=!
H-02%4I<4()0!9)H!9)9=#0-0!(/!/92<(%0! <G9<!G9;-!I=9#-H!9!7-#!%(=-! 4)!<G-!-;(=6<4()!(/! <G-!
%-2-)<!2%4040&!F(!922(3I=40G! <G40! *(9=D! R! 4)<-)H! <(!9H(I<!9!)-8!-2()(342!H-;-=(I3-)<!
3(H-=! 9II%(92G! 8G42G! 29)! -QI=94)! "(<G! <G-! I90<! 0622-00! 9)H! 26%%-)<! /94=6%-! (/! <G-!
E(%-9)!-2()(3#&!R)!(<G-%!8(%H0D!<G40!0<6H#!84==!"-!"90-H!()!<G-!4)0<4<6<4()9=!9II%(92G!
2(6I=-H!84<G!G40<(%429=!I-%0I-2<4;-0!()!<G-!H-;-=(I3-)<!I%(2-00!(/!<G-!E(%-9)!-2()(3#&! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
L! N9)#!(<G-%!/92<(%0!G9;-!"--)!I%(;4H-H!062G!90!(;-%@=-)H4)*!9)H!(;-%@4);-0<3-)<!H6-!<(!3(%9=!G9\9%HD!
G4*G!*%(8<G!9)H!=(8!I%(/4<0D!"((3@"60<!2#2=-!9)H!900-<!"6""=-!"60<4)*D!I((%!2(%I(%9<-!*(;-%)9)2-D! !
(;-%;9=6-H!-Q2G9)*-!%9<-0D!H-<-%4(%9<4()!(/!<-%30!(/!<%9H-D!G4*G!I%(I(%<4()!(/!0G(%<@<-%3!H-"<0!4)!<(<9=!
/(%-4*)!H-"<0D!=9%*-!*(;-%)3-)<!H4%-2<-H!9)H!2())-2<-H!=(9)0D!8-97!/4)9)249=!0-2<(%D!I((%!06I-%;404()!9)H!
%-*6=9<4()!(/!/4)9)249=!4)0<4<6<4()0!"#!<G-!*(;-%)3-)<D!=927!(/!<%9)0I9%-)2#!4)!<G-!/4)9)249=!0<9<-3-)<0!(/!
/4)9)249=!4)0<4<6<4()0!9)H!2(%I(%9<4()0D!I%-;9=-)<!2(%%6I<4()!9)H!2%()#!29I4<9=403D!G4*G!2(0<!9)H!=(8!
-//424-)2#!-2()(3#D!-<2&&!



����:&;'<.-&!."-#$%&./&3#.(.4+#&=-.>01&+(&2.-$'& &
&
& & & B:&2-"A4'(&@%:&C"#'%! !
!
E%6*39)! Y>KKBZ! H4H! )(<! I(4)<! (6<! 190<! O049)! 2(6)<%4-0X! H-;-=(I3-)<! 0<%9<-*4-0! 90! 9!
H4%-2<!2960-!/(%!<G-!%-2-)<!190<!O049)!-2()(342!2%4040&!J40!9%*63-)<!G(8-;-%!G90!"--)!
(/<-)!6<4=4\-H!<(!I%(;4H-!9!/6)H93-)<9=!2960-!(/!<G-!190<!O049)!-2()(342!2%4040&!
!
FG-!-00-)2-!(/!E%6*39)X0!900-%<4()! 40! <G9<! <G-!)-8=#! 4)H60<%49=4\4)*!2(6)<%4-0!(/!O049!
G9;-! 92G4-;-H! %9I4H! *%(8<G! 4)! =9%*-! I9%<! <G%(6*G! 9)! 90<()40G4)*! 3("4=4\9<4()! (/!
%-0(6%2-0&!R)!(<G-%!8(%H0D!O049)!*%(8<G!0--30!<(!"-!H%4;-)!"#!-Q<%9(%H4)9%#!*%(8<G!4)!
4)I6<0!=47-!=9"(%!9)H!29I4<9=!%9<G-%!<G9)!"#!*94)0!4)!-//424-)2#&! ! J-!-;-)!9%*6-H!<G9<!G-!
2(6=H!/4)H!06%I%404)*!0434=9%4<4-0!"-<8--)!<G-!O049)!0622-00!0<(%4-0!(/!%-2-)<!#-9%0!9)H!
<G-!5(;4-<!:)4()!(/!<G%--!H-29H-0!9*(&!S4)9==#!G-!V63I-H!<(!9!2()2=604()!<G9<!<G-!3#<G!
(/!O049X0!34%92=-! 40! 043I=#! 9! /9==92#! (%! 9)! 4==604()! 9)H! <G9<! <G-!_RW0! 9%-! )(<G4)*! "6<!
I9I-%!<4*-%0&! !
!
U)! <G-! (<G-%! G9)HD! ,6290! Y>KKPZD! 4)! G40! 9%<42=-! `N974)*! 9! N4%92=-`D! %-/-%%-H! <(! <G-!
2()<4)64)*! <%9)0/(%39<4()!(/!E(%-9)!0(24-<#! Y4)!2(3I9%40()!84<G! <G-!.G4=4II4)-0Z!90!9!
34%92=-D!9)H!9II=4-H!<G40! <-%3!<(!<G-!;-%#!0434=9%! <%9)0/(%39<4()0! <G9<!9%-!(226%%4)*! 4)!
F9489)D!J()*!E()*D!9)H!54)*9I(%-&!J-!I(4)<-H!(6<!<G-!/92<!<G9<!)-;-%!"-/(%-!G9;-!<G-!
=4;-0!(/!0(!39)#!I-(I=-!Y[P!34==4()!4)!<G-0-!/(6%!9%-90!4)!>Ka?Z!6)H-%*()-!0(!%9I4H!9)!
43I%(;-3-)<!(;-%!0(! =()*!9!I-%4(HD!)(%! 40! <G-%-!9)#!04*)! <G9<! <G40!I%(*%-00! 40!)-9%! 4<0!
-)H&P! ^#! 9H(I<4)*! <G-! 0(@29==-H! =-9%)4)*@"#@H(4)*! 3(H-=D! G-! <%4-H! <(! -QI=94)! 8G#! 4<!
G9II-)-H!4)!E(%-9!9)H!F9489)D!9)H!)(<! 4)!<G-!.G4=4II4)-0&!R)!/92<!G-!I6<!-3IG9040!()!
<G-!922636=9<4()!(/!G639)!29I4<9=!9)H!4)!I9%<426=9%!()!G639)!29I4<9=!922636=9<4()!()!
<G-! V("b! =-9%)4)*@"#@H(4)*! 90! <G-!04)*=-!3(0<! 43I(%<9)<! /92<(%! (/! 0622-00/6=! -2()(342!
*%(8<G&! !
!
S%(3! <8(!I%(34)-)<! -2()(340<0!8-!G-9%H! -Q<%-3-=#!2()/=42<4)*!;4-80!()! <G-!E(%-9)!
-2()(342!H-;-=(I3-)<D!9=<G(6*G!"(<G!(/!<G-3!8-%-!92<69==#!"90-H!()!
)-(@2=900429=!*%(8<G!<G-(%4-0&! !
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
P! FG-!%-2-)<!-2()(342!2%4040!<G9<!E(%-9!G90!"--)!-QI-%4-)24)*!29)!)(8!"-!2()04H-%-H!90!9!<%9*42!
-Q2-I<4()&!



R<!40!(";4(60!<G9<!8-!29)!-QI-2<!<(!G-9%!H4//-%-)<!9%*63-)<0!/%(3!9=<-%)9<4;-!-2()(342!
H-;-=(I3-)<!<G-(%4-0!(%!H-I-)H-)2#!<G-(%4-0!(/!6)H-%H-;-=(I3-)<&!R!8()X<!*-<!4)<(!<G-!
H4026004()0! ()! <G-0-! 9%*63-)<0! 4)! H-<94=! G-%-D! 04)2-! 4<! 40! )(<! 9!39V(%! 2()2-%)! (/! <G40!
0<6H#&! R)0<-9H! R!84==! <%#! <(!2()04H-%!39V(%!0(6%2-0!(/!-2()(342!*%(8<G!-Q<-)04;-=#!"#!
/4%0<=#!6<4=4\4)*!<G-!/(==(84)*!H49*%93&! !
!
*+A"-$&B:&!."-#$%&./&3#.(.4+#&=-.>01& &
!

!
!
.%(H62<4()! I(004"4=4<#! 26%;-0! Y..W! G-%-9/<-%ZD! c?1d?! 9)H! ce1ede! %-I%-0-)<! H4//-%-)<!
=-;-=0!(/!I%(H62<4()D!8G4=-!0(249=! 4)H4//-%-)2-!26%;-0D!5RW!9)H!5RWX!%-I%-0-)<!H4//-%-)<!
=-;-=0!(/!0(249=!09<40/92<4()&!12()(342!<G-(%4-0! <-==!60! <G9<! <G-!I(4)<!1D!9)! 4)<-%0-2<4()!
I(4)<! "-<8--)!..W!9)H!5RW!*69%9)<--0! <G-!39Q4363!09<40/92<4()! /(%! <G-! 0(24-<#&! ! R/!
..W!3(;-0!(6<89%H!<(!..WX!/(%!0(3-!%-90()D!9!)-8!-T64=4"%463!40!("<94)-H!9<!I(4)<!1X!
8G-%-!9!G4*G-%! =-;-=!(/!0(249=!09<40/92<4()!29)!"-!9<<94)-H&!FG40! 43I%(;-3-)<! 40!29==-H!
-2()(342!*%(8<G&! !
!
+-!29)! <G60!0--! <G9<!-2()(342!*%(8<G!29)!"-!92G4-;-H!-4<G-%! <G%(6*G!3(%-! 4)I6<0!(%!
<G%(6*G!<-2G)(=(*429=!I%(*%-00&!R)!/92<!2=900429=!*%(8<G!3(H-=0!-3IG904\-H!<G-!/(%3-%!
/92<(%D!8G4=-!)-(@2=900429=!3(H-=0! 4)2=6H-!<G-!=9<<-%! 4)! <G-4%!2()04H-%9<4()!(/!-2()(342!

!
! ! ! ! d!
!
!
! ! ! ! de!
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1e!
! ! ! ! d?!
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1!
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 5RWe!
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! O� !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 5RW!
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ..W! ! ! ..We!
! ! ! ! U! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! c?! ! ! ! ! ce!
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !



*%(8<G&! !
!
F%9H4<4()9=!-2()(342!*%(8<G!3(H-=0!I6<! <G-!-3IG9040!()!29I4<9=!/(%39<4()!90!9!39V(%!
-)*4)-! /(%! -2()(342! *%(8<G&! ! FG40! IG4=(0(IG#D! 8G42G! R! %-/-%! <(! 90! 29I4<9=!
/6)H93-)<9=403D! G90! "--)! =()*! 9)H! 84H-=#! 922-I<-H! "#! 3(0<! H-;-=(I4)*! 2(6)<%4-0!
4)2=6H4)*! E(%-9&! _9<6%9==#! <G-%-! G90! "--)! 9! <-)H-)2#! <G9<! -2()(342! H-;-=(I3-)<!
<G%(6*G! <-2G)(=(*429=! I%(*%-00! G90! "--)! )-*=-2<-H! 4)! 3(0<! H-;-=(I3-)<! I=9))4)*!
I%(2-00-0&! !
!
F-2G)(=(*429=! I%(*%-00! 29)! "-! 92G4-;-H! <G%(6*G! -Q<-)H4)*! *-)-%9=! -H629<4()D! U'FD!
9H9I<4;-! (%! 4);-)<4;-! <-2G)(=(*#! 4);-0<3-)<&! ,6290! -3IG904\-H! <G-! %(=-! (/! U'F! 4)!
H-;-=(I4)*!2(6)<%4-0D!8G4=-!E%6*39)!"=93-H!H-;-=(I4)*!O049)!2(6)<%4-0!/(%!<G-!=927!(/!
4);-)<4;-!<-2G)(=(*#&! !
!
O<! 9)#! %9<-D! <G-%-! 40! ()-! 43I(%<9)<! 90I-2<! (/! -2()(342! *%(8<G! (%! H-;-=(I3-)<! <G9<! R!
8(6=H!=47-!<(!-3IG904\-!9<!<G40!I(4)<&!FG-!<%6<G!40!<G9<!)()-!(/!<G-!H-;-=(I4)*!2(6)<%4-0!
29)!I%(H62-!9<!<G-!I(4)<!1!(%!1X!4)!%-9=4<#&!FG-!92<69==#!I(004"=-!I(4)<!(/!I%(H62<4()!(/!
H-;-=(I4)*!-2()(34-0!40!=47-!I(4)<!OD!H6-!<(!I%-@3(H-%)!2()H4<4()0!(/!<G-4%!-2()(342!
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!
R)! /92<D! <G-%-! 9%-! <8(! 39V(%! 9II%(92G-0! H-9=4)*! 84<G! <G-! %-=9<4()0G4I! "-<8--)!
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!
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FG-! %-=9<4;-! %9<4(! (/! <G-! )63"-%! (/! 024-)<40<0! 9)H!
-)*4)--%0!4)!fi$!92<4;4<4-0!<(!=9"(%!/(%2-!
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!

$-I-)H-)<!h9%49"=-b!f-9=!M$.!I-%!W9I4<9!M%(8<G!f9<-!Yf.M$.fZ!

10<439<4()!.-%4(Hb!>KAC@>KK[!

10<439<4()!3-<G(Hb!U,5!

1QI=9)9<(%#!
h9%49"=-0!

10<439<4()!f-06=<0!
! ! ! Y>Z! ! ! ! ! ! ! YLZ! ! ! ! ! ! ! ! YPZ! ! ! ! ! ! ! YBZ! ! ! ! ! ! ! ! YCZ! ! ! ! ! ! ! Y[Z!

W()0<9)<!F-%3! K&[CL!
YPP&?P>Z!

K&aA[!
YPP&PK[Z!

K&P[L!
YP?&[P?Z!

K&[K[!
YPC&BP?Z!

K&KLP!
YPP&KAAZ!

K&PC[!
YPA&aA?Z!

F(<9=! S4Q-H! W9I4<9=!
YfME5fZ!

?&P>a!
Y[&P>>Z!

?&PPL!
YA&a[LZ!

?&PP[!
YC&a>aZ!

?&P?a!
Y[&A>?Z!

?&P>A!
Ya&?B?Z!

?&PPA!
YA&?A[Z!

.%(/-004()9=D! <-2G)429=!
+(%7-%0YJdZ!
524-)<40<0!9)H!
1)*4)--%0Yf51+Z!
+(%7-%0!()@<G-@V("!
F%94)4)*YU'FfZ!

?&?>L!
YL&A?BZ!

@!
@!
@!
@!

@!
@!

?&B?>!
YP&?LCZ!

@!
@!

@!
@!
@!
@!

?&???!
Y?&[BaZ!

?&?>L!
YL&A?KZ!

@!
@!
@!
@!

@!
@!

?&PAL!
YL&aABZ!

@!
@!

@!
@!
@!
@!

?&???!
Y?&ALCZ!

F(<9=!fi$!
Yff_$_fZ!

?&>aK!
Y[&L[KZ!

?&>B[!
YB&a?AZ!

?&L?a!
Y[&La[Z!

?&>K[!
YA&LK[Z!

?&>CK!
YC&a[aZ!

?&L?a!
YA&BAKZ!

,9"(%!S(%2-!
Y+.,fZ!

?&??L!
Y?&C>aZ!

?&??P!
Y>&??LZ!

@?&???!
Y@?&?P[Z!

@!
@!

@!
@!

@!
@!

fL!
$l+!

?&KK[!
>&>[a!

?&KKA!
>&PL>!

?&KK[!
?&aKL!

?&KK[!
>&?aA!

?&KKA!
>&?Aa!

?&KK[!
?&aK[!

_(<-b!h9=6-0!4)!I9%-)<G-0-0!9%-!<!;9=6-0&! !

!
FG-!0-2()H!*%(6I!-T69<4()0!9%-!-0<439<-H!4)!(%H-%!<(!-Q934)-!<G-!%(=-!(/!4)<-%)9<4()9=!
<%9H-! 4)!E(%-9)!-2()(342!*%(8<G&!O0!0G(8)! 4)!g<9"=-PjD! <9%4//!;9%49"=-!890!/(6)H! <(!
0<%()*=#! 9)H! )-*9<4;-=#! 4)/=6-)2-! -2()(342! *%(8<G! 4)! -92G! -0<439<4()! -T69<4()&! FG40!
43I=4-0!<G-!H-2%-90-!(/!<9%4//!%9<-0!(%!-QI9)04()!(/!4)<-%)9<4()9=!<%9H-!G90!I=9#-H!9!;-%#!
0<%()*!%(=-!4)!-2()(342!*%(8<G!4)!E(%-9&!
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!

$-I-)H-)<!h9%49"=-b!f-9=!M$.!I-%!W9I4<9!M%(8<G!f9<-!Yf.M$.fZ!

10<439<4()!.-%4(Hb!>KAC@>KK[!

10<439<4()!3-<G(Hb!U,5!

1QI=9)9<(%#!
h9%49"=-0!

10<439<4()!f-06=<0!
! ! ! Y>Z! ! ! ! ! ! ! YLZ! ! ! ! ! ! ! ! YPZ! ! ! ! ! ! ! YBZ! ! ! ! ! ! ! ! YCZ! ! ! ! ! ! ! Y[Z!

W()0<9)<!F-%3! K&A[L!
YPA&KA?Z!

K&AKB!
YP[&>PLZ!

K&APB!
YB?&>aBZ!

K&aBL!
YPA&a[>Z!

K&aaC!
YPC&?C[Z!

K&aPP!
YBP&PLBZ!

F(<9=! S4Q-H! W9I4<9=!
YfME5fZ!

?&P>[!
YA&LP?Z!

?&PPL!
Ya&[[BZ!

?&P>?!
YA&LACZ!

?&LKB!
Y[&K>>Z!

?&P?K!
Ya&?K[Z!

?&Laa!
YA&CL[Z!

.%(/-004()9=D! <-2G)429=!
+(%7-%0YJdZ!
524-)<40<0!9)H!
1)*4)--%0Yf51+Z!
+(%7-%0!()@<G-@V("!
F%94)4)*YU'FfZ!

?&??a!
Y>&AK?Z!

@!
@!
@!
@!

@!
@!

?&L>L!
Y>&B>PZ!

@!
@!

@!
@!
@!
@!

?&???!
Y>&BaAZ!

?&??a!
Y>&A>KZ!

@!
@!
@!
@!

@!
@!

?&L>K!
Y>&PA[Z!

@!
@!

@!
@!
@!
@!

?&???!
YL&?L?Z!

F(<9=!fi$!
Yff_$_fZ!

?&>K>!
YA&P??Z!

?&>[A!
YC&A?PZ!

?&L?K!
Ya&[B>Z!

?&L?[!
Ya&LLCZ!

?&>aL!
Y[&?aLZ!

?&LL>!
Y>?&PaLZ!

F9%4//!
YFOfZ!

@?&?>[!
Y@L&C[AZ!

@?&?>P!
Y@L&>>?Z!

@?&?L?!
Y@P&aKBZ!

@?&?>P!
Y@L&>>LZ!

@?&?>?!
Y@>&CB>Z!

@?&?>a!
Y@P&A?BZ!

,9"(%!S(%2-!
Y+.,fZ!

?&??C!
Y>&BACZ!

?&??C!
Y>&APLZ!

?&??P!
Y>&>>BZ!

@!
@!

@!
@!

@!
@!

fL!
$l+!

?&KKA!
>&CK[!

?&KKa!
>&AaA!

?&KKa!
>&[aa!

?&KKA!
>&L?B!

?&KKA!
>&>KB!

?&KKa!
>&P[K!

_(<-b!h9=6-0!4)!I9%-)<G-0-0!9%-!<!;9=6-0&! !

!
+4<G!9==!<G-0-!-0<439<-H!%-06=<0!R!39#!2()2=6H-!<G9<!E(%-9)!-2()(342!H-;-=(I3-)<!890!
92G4-;-H!)(<!3-%-=#!<G%(6*G!3(%-!4)I6<0D!"6<!<G%(6*G!G639)!29I4<9=!9)H!<-2G)(=(*429=!
H-;-=(I3-)<!90!8-==&!
R)!9HH4<4()D!G639)!29I4<9=!890!/(6)H!<(!I=9#!9!3(%-!43I(%<9)<!%(=-!<G9)!IG#0429=!29I4<9=!
4)!<G-!2()<4)6(60!-2()(342!H-;-=(I3-)<!(/!E(%-9&! !
S6%<G-%D! <G-! %(=-! (/! =9"(%! <6%)-H! (6<! <(! "-! T64<-! =434<-H! H6-! <(! 4<0! 2G9%92<-%40<420! (/!
H434)40G4)*!%-<6%)!<(!029=-&! !
,90<=#D! <G-! G639)! 29I4<9=! ;9%49"=-! 890! /(6)H! <(! I=9#! 9! "4*! %(=-! 2()040<-)<=#! 4)!



2(3I9%40()! <(! (<G-%! /92<(%0! 8G-)! 4)<-%)9<4()9=! <%9H-! ;9%49"=-! 890! 4)2=6H-H! 4)! <G-!
-0<439<4()!-T69<4()&!R<!40!9!)9<6%9=!%-06=<!8G-)!8-!2()04H-%!<G-!/92<!<G9<!922636=9<4()!(/!
G639)!29I4<9=!9)H!<-2G)(=(*429=!2G9)*-!8-%-!/(6)H!<(!"-!922-=-%9<-H!"#!<G-!-QI9)04()!
(/!4)<-%)9<4()9=!<%9H-&!FG40!%-06=<!4)!I9%<!I%(;-0!<G-!-//424-)2#!(/!<G-!-QI(%<@=-H!*%(8<G!
0<%9<-*#!4)!,$WX0! !



! ! ! I:&!.#+.J3#.(.4+#&*'#0.-%& &
!
N9V(%! 0(6%2-0! /(%! %9I4H! -2()(342! *%(8<G! 4)! E(%-9! 29)! "-! /(6)H! <G%(6*G! H4//-%-)<!
9II%(92G-0&! S(%! -Q93I=-D! 0(24(@-2()(342! /92<(%0! 29)! "-! 2()04H-%-H! 4)! 2(3I9%40()!
93()*!H-;-=(I4)*!2(6)<%4-0&!R!39H-!9)!4)<-%@2(6)<%#!2(3I9%40()!"#!6<4=4\4)*!<G-!>KKB!
^9%%(@,--! H9<9! 9)H! <G-! >KK>! 5633-%0! 9)H! J-0<()! H9<9&! F8-=;-! 2(6)<%4-0! 062G! 90!
_420YE(%-9D! F9489)D! 54)*9I(%-! 9)H! J()*! E()*ZD! _-8! 5(6<G@190<! O049)!
_420Y.G4=4II4)-0D! FG94=9)H! 9)H! R)H()-049ZD! =-9H4)*! ,9<4)!O3-%429)Y^%9\4=D! WG4=-D! 9)H!
N-Q42(Z!9)H!O/%429)YMG9)9!9)H!E-)#9Z!H-;-=(I4)*!2(6)<%4-0!9%-!60-H!/(%!2(3I9%40()&!
O=0(D! <-)! 29<-*(%4-0! 9%-! 0-=-2<-H! 90! 9! 0<9)H9%H! (/! 2(3I9%40()&! S(%! -Q93I=-D! 4)4<49=!
2()H4<4()0! (/! IG#0429=! 9)H! G639)!29I4<9=D! IG#0429=! 29I4<9=! 922636=9<4()! %9<4(D! G639)!
29I4<9=!922636=9<4()!<%-)HD!=9"(%!2()H4<4()D!4==4<-%92#!%9<4(D!=-;-=!(/!<-2G)(=(*#!I%(*%-00D!
4)<-%)9<4()9=! <%9H-! I(=42#D! *(;-%)3-)<! %(=-! 4)! I6"=42! /4)9)24)*D! 9)H! 0(24(@-2()(342!
2()H4<4()0D!-<2&!9%-!2()04H-%-H&! !
E(%-9!%9)7-H!G4*G!4)!3(0<!(/!<G-!29<-*(%4-0&!^6<!<G-!3(0<!04*)4/429)<!2G9%92<-%40<420!(/!
E(%-9!<6%)-H!(6<!<(!"-!4<0!06I-%4(%4<#!(/!4<0!4)4<49=!G639)!29I4<9=D!G-9;4-%!4);-0<3-)<!()!
G639)!29I4<9=! 9)H! /90<-%! 43I%(;-3-)<! (/! <-2G)(=(*#&!FG40! I%(;4H-0! 2()040<-)<! %-06=<0!
84<G! <G-! 9"(;-! -3I4%429=! 0<6H#D! 9)H! (<G-%! 2()H624;-! /92<(%0! <(! E(%-9)! -2()(342!
0622-00!9<!<G-!093-!<43-&a!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
a! 5--!,--!9)H!d6!/(%!H-<94=0Y>KKaD!II&!L>>@LBLZ!



����:&91'-'#0$-+%0+#%&./&01$&?$@$,.84$(0&!0-'0$A+$%&'()&*.-$+A(&

9"--$(#5&9-+%+%& &
!
R)! <G-! .%-;4(60! 0-2<4()! 8-! /(6)H! <G9<! E(%-9)! -2()(342! *%(8<G! 890! 92G4-;-H! "#!
<-2G)(=(*429=! H-;-=(I3-)<D! G639)! 29I4<9=! 922636=9<4()! 90! 8-==! 90! 922636=9<4()! (/!
IG#0429=! 29I4<9=&! FG-! I(I6=9%! I-004340<42! ;4-80!()! <G-! /6<6%-! (/! <G-!E(%-9)! -2()(3#!
=(0-! <G-4%! 3-9)4)*! 4)! <G40! %-0I-2<&! FG-! %-394)4)*! T6-0<4()! 40! <G-)! 8G9<! G90! "%(6*G<!
9"(6<! <G-! /(%-4*)!26%%-)2#!2%4040! 4)! <G-!E(%-9)!-2()(3#D! 4)!0I4<-!(/!9==! <G(0-!I(04<4;-!
90I-2<0!%-;-9=-H!4)!<G-!9"(;-!-0<439<4()!%-06=<0&! !
!
N#! 4)<64<4()! 40! <G9<! <G-! 2%4040! 40! 9! )9<6%9=! 2()0-T6-)2-! (/!E(%-9X0! H-;-=(I3-)<!I=9)0D!
I(=424-0!9)H!I%(2-00-0!)(!39<<-%!G(8!<G-#!9%-!2G9%92<-%4\-H&!S6%<G-%3(%-D!R!"-=4-;-!<G9<!
9==!<G(0-!2()<%4"6<4)*!/92<(%0!<(!<G-!2%4040!29)!"-!%-=9<-H!<(!9!2-%<94)!/6)H93-)<9=!2960-&!
F-)<9<4;-=#! R! "-=4-;-! <G9<! <G-!39V(%! 2960-!G90! 0(3-<G4)*! <(! H(!84<G! 2G9%92<-%40<420! (/!
E(%-9X0! H-;-=(I3-)<! 0<%9<-*4-0&! O)H! <G-! 04)*=-! 3(0<! 43I(%<9)<! /-9<6%-! (/! E(%-9)!
H-;-=(I3-)<! I=9)0! 40! R! "-=4-;-D! "90-H! ()! <G-! *(;-%)3-)<@=-H! 2-)<%9=4\-H!39)9*-3-)<!
0#0<-3&! !
!
:I!<(!>K[?D!E(%-9!G9H!"--)!"60#!<%#4)*!<(!%-G9"4=4<9<-!4<0!-2()(3#!/%(3!<G-!%64)0!(/!<G-!
H4090<%(60!E(%-9)!89%!"6<!06//-%-H!/%(3!<G-!;424(60!24%2=-!(/!I(;-%<#&!R<!890!>K[>!8G-)!
E(%-9!2(6=H!0<9%<!4<0!/(%39=!=()*@<-%3!-2()(342!I=9))4)*&!R)!<G-!-9%=#!0<9*-D!H6-!<(!<G-!
I((%!"9040!/(%!H-;-=(I3-)<D!=927!(/!5UWX0!9)H!7-#!4)H60<%4-0D!E(%-9!2(6=H!)(<!"6<!0<427!
<(! <G-! I%4)24I=-! (/! *(;-%)3-)<@=-H! 2-)<%9=4\-H! 39)9*-3-)<! I=9))4)*&! O)H! <G60!
-3IG9040! G90! "--)! I6<! ()! "64=H4)*! 6I! 9! 0<%()*! *(;-%)3-)<@=-H! -2()(342! (I-%9<4)*!
0#0<-3! 4)! (%H-%! <(! /(%3! 9)H! 922636=9<-! =9%*-! 29I4<9=! 0<(270! )--H-H! /(%! -2()(342!
H-;-=(I3-)<D!9)H!9H(I<4)*!H-;-=(I3-)<!0<%9<-*4-0!<(!922(3I=40G!<G40!<907&! !
!
R)! *-)-%9=D! -2()(342! H-;-=(I3-)<! =9%*-=#! H-I-)H0! ()! 8G(! (8)0! 7-#! I%(H62<4()!
4)I6<0Y4&-&D! 29I4<9=! 4)! 290-! (/! 29I4<9=40<42! 0(24-<#Z! 9)H! G(8! <(! I%(H62-!84<G! <G-3&! FG-!
I(8-%!(/!(8)-%0G4I!(/!29I4<9=!4)!<G-!290-!(/!E(%-9!29)!)(<!"6<!"-!06"V-2<!<(!*(;-%)3-)<!
9)H!"6%-962%9<0D!04)2-!<G-!*(;-%)3-)<!G90!"--)!9!I%43-!2()<%4"6<(%!<(!<G-!/(%39<4()!(/!
29I4<9=D!)(!39<<-%!8G(3!<G-#!"-=()*!<(&!R)!/92<D!<G-!"6%-962%9<42!39)9*-%49=!0#0<-3!G90!
I=9#-H!9!3(%-!I(8-%/6=!%(=-!<G9)!=-*9=!(8)-%0G4I!(/!29I4<9=&! !
!



R)! (%H-%! <(! I6%06-! *(;-%)3-)<@=-H! H-;-=(I3-)<! I=9))4)*D! E(%-9! -0<9"=40G-H! 9! 0<%()*!
"6%-962%9<42!0#0<-3&!S(%!-Q93I=-D!12()(342!.=9))4)*!^9%HY1.^Z!890!2%-9<-H!4)!>K[>&!
54)2-! <G-)! 4<! G90! <97-)! 2G9%*-! (/! -2()(342! I=9))4)*D! /4)9)24)*! 9)H! "6H*-<4)*&! FG-!
N4)40<-%! (/! 1.^D!8G(0-! 0<9<60!890! -=-;9<-H! <(! H-I6<#! I%-34-%D! G90! 2(3-! <(! I=9#! <G-!
3(0<!43I(%<9)<!%(=-!4)!9==!<G-!-2()(342!H-;-=(I3-)<!%-=9<-H!<9070&! !
!
S(==(84)*! <G-! -0<9"=40G3-)<! (/! 9! 0<%()*! "6%-962%9<42! 39)9*-%49=! 0#0<-3D! <G-!
*(;-%)3-)<!0<9%<-H!<(!G9;-!9!/4)9)249=!0#0<-3D!<G%(6*G!/4)9)249=!%-/(%30D!9<!4<0!G9)H!90!
9! )-Q<! 39V(%! 0<-I&! FG-! *(;-%)3-)<! <G(6*G<! 4<! 890! 4)H40I-)09"=-! /(%! 9! ;90<! 29I4<9=!
/(%39<4()! )--H-H! /(%! -2()(342! H-;-=(I3-)<! 9)H! /(%! /4)9)24)*! 7-#! I%(V-2<0&! ^#! 0(!
H(4)*D! <G-! *(;-%)3-)<! "-293-! 9! 0(=-! 9)H! 7-#! (I-%9<(%! (/! 29I4<9=! (8)-%0G4I! 9)H!
39)9*-3-)<&! !
!
R)! <G40!I%(2-00D! <G-!^9)7!(/!E(%-9! <G-!2-)<%9=!"9)7! 4)!E(%-9!"-293-!H(8)*%9H-H!9)H!
=(0<! 4<0! 96<G(%4<#! 4)! 4)H-I-)H-)<!3()-<9%#! I(=42#! (I-%9<4()0&! R)! 9HH4<4()D! 0-;-%9=! )-8!
*(;-%)3-)<@(8)-H! "9)70!8-%-! 2%-9<-H! /(%! 0I-249=! 0<%9<-*42! /4)9)24)*! 062G! 90! /(%-4*)!
26%%-)2#!<%9)092<4()D!G(604)*D!/9%34)*D!-<2&!S6%<G-%D!(8)-%0G4I!(/!<G-!39V(%!2(33-%249=!
"9)70! 8-%-! <97-)! (;-%! "#! <G-! *(;-%)3-)<D! 9)H! <G-! ;(<4)*! I(8-%! (/! 24;4=49)! 0<(27!
(8)-%0!890!%-0<%42<-H! <(!>?]!9<! <G-!39Q4363!"#! =98&!+4<G!9!/6==!2()<%(=!I(8-%!(;-%!
<G-!/4)9)249=!0#0<-3D!<G-!E(%-9)!*(;-%)3-)<!2(6=H!/%--=#!(I-%9<-!<G-!0(@29==-H!`I(=42#!
/4)9)24)*`!3-2G9)403!8G42G!40!9!*(;-%)3-)<!H4%-2<-H!2%-H4<!%9<4()4)*!0#0<-3&K!
!
FG-!*(;-%)3-)<X0!2()<%(=!(;-%!<G-!%-9=!0-2<(%!G90!9=0(!"--)!0(!I(8-%/6=!<G9<!9=3(0<!9==!
<G-!I%42-0!(/!39V(%!2(33(H4<4-0!9)H!89*-0!8-%-!6)H-%!*(;-%)3-)<!2()<%(=&>?!
!
^#! 9==! <G-0-! /92<0D! 8-! 29)! 2()2=6H-! <G-! /(==(84)*&! 1;-)! <G(6*G! "604)-00! /4%30! 8-%-!
I%4;9<-=#!(8)-HD!<G-#!8-%-!39)9*-H!"#!"(<G!<G-!*(;-%)3-)<!9)H!(8)-%0&!O2<69==#!<G-!
*(;-%)3-)<!G90!"--)!9!I%4)24I9=!39)9*-%!8G42G!G90!06I-%4(%!0<9<60!(;-%!I%4;9<-!(8)-%0&!
562G! 9! 0<%()*! I(8-%! 293-! /%(3! <G-! /92<! <G9<! <G-! *(;-%)3-)<! G9H! /6==! 2()<%(=! (;-%!
/4)9)24)*!0(6%2-0&!O)H!<G40!40! <G-!;-%#!%-90()!8G#!R!2G9%92<-%4\-!<G-!E(%-9)!-2()(3#!
90!`Y*(;-%)3-)<@=-HZ!2-)<%9=4\-H!39)9*-3-)<!-2()(3#`&! !
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
K! O0!(/!<G-!-)H!(/!>KaCD!<G-%-!8-%-!A?!H4//-%-)<!74)H0!(/!I(=42#!/4)9)24)*&!h-%#!=(8!4)<-%-0<!%9<-0!8-%-!
9II=4-H!<(!<G(0-!0I-249=!=(9)0&!S(%!-Q93I=-D!4)<-%-0<!%9<-0!9II=4-H!<(!<G-!-QI(%<!/4)9)24)*!8-%-!()=#!9"(6<!
()-!T69%<-%!<(!()-@G9=/!(/!<G(0-!<(!<G-!6069=!2(33-%249=!=(9)0&!+G(!*-<0!<G40!0I-249=!I(=42#!=(9)0!40!
<(<9==#!6I!<(!<G-!H-2404()!(/!*(;-%)3-)<!"6%-962%9<0&!$6%4)*!<G-!>K[P@>KaC!I-%4(HD!062G!I(=42#!=(9)0!
2()040<-H!(/!9"(6<![?]!(/!9==!<G-!)-8!"9)7!=(9)0&!
>?! 5--!H-<94=!,--!9)H!d6Y>KKaD!WG&!B&Z!/(%!H-<94=0!()!%-9=!0-2<(%!2()<%(=!I(=424-0&!5<4==!8-!G9;-!<(!9H34<!
<G9<!<G-!2(%-!(/!<G-!WN1!0#0<-3!40!<G-!*(;-%)3-)<!2()<%(=!(/!/4)9)249=!0-2<(%&!



!
562G! 2G9%92<-%40<420! (/! <G-! 2-)<%9=4\-H! 39)9*-3-)<! -2()(3#YWN1! G-%-9/<-%Z! 8-%-!
2=-9%=#! H-I42<-H! 4)! <G-! 39V(%! ("V-2<4;-0! /(%! <G-! /4%0<! 9)H! 0-2()H! /4;-@#-9%! -2()(342!
H-;-=(I3-)<!I=9)0!4)!E(%-9!b! 4&-&!�!H40-T64=4"%463!H-;-=(I3-)<!H(2<%4)-!890!9H(I<-H!
<(! (;-%2(3-! <G-! 0(@29==-H! `"(<<=-)-270! <(! *%(8<G`! <G%(6*G! 4)H60<%49=! <9%*-<4)*! I(=42#!
-0I-249==#!/(%!<G(0-!4)H60<%4-0!8G(0-!"92789%H!9)H!/(%89%H!=4)79*-!-//-2<0!9%-!"-=4-;-H!
<(! "-! *%-9<&! R)! <G-! "-*4))4)*D! 3(0<! (/! (//4249=! /4)9)249=! 9)H! 3()-<9%#! 06II(%<0! 8-%-!
2()2-)<%9<-H!()!5UW!4)H60<%4-0Y-=-2<%424<#D!2(9=D!%94=%(9H0D!G4*G89#0D!G9%"(%0!-<2&Z!9)H!
7-#! 4)H60<%4-0Y2-3-)<D! /-%<4=4\-%D! (4=! %-/4)-%#D! -<2&Z&! O)H! <G-! -3IG9040! 3(;-H! <(89%H!
=9"(%@4)<-)04;-! =4*G<Y39)6/92<6%4)*Z! 4)H60<%4-0! 4)! <G-! =9<-! >K[?X0! 9)H! 29I4<9=@4)<-)04;-!
G-9;#! 4)H60<%4-0! 4)! <G-!>KA?X0&!�! `$-;-=(I3-)<! <G%(6*G! 4)H60<%49=4\9<4()`! I(=42#!890!
9H(I<-H&! 5(D! 9*%426=<6%-! %-=9<-H! 0-2<(%0! G9;-! "--)! )-*=-2<-H! /%(3! <G-! "-*4))4)*!�!
1QI(%<@=-H!*%(8<G!I%4)24I=-!890!-3I=(#-H&!�!S6)H0!)--H-H!/(%! 4)H60<%49=4\9<4()!8-%-!
%940-H! 3(0<=#! <G%(6*G! /(%-4*)! =(9)0&! �! R)! (%H-%! <(! 922(3I=40G! <G-! 9"(;-! 0<9<-H!
("V-2<4;-0D!*(;-%)3-)<@=-H!-2()(342!I=9))4)*!9)H!(I-%9<4()!I%4)24I=-!890!H-2=9%-H&>>!
!
562G! *(;-%)3-)<@=-H!WN1! I%4)24I=-! I=9#-H! 0(3-! I(04<4;-! %(=-0! 4)! <G-! -9%=#! 0<9*-! (/!
-2()(342!H-;-=(I3-)<!4)!E(%-9&!S(%!-Q93I=-D!4<!2()<%4"6<-H!<(!<G-!/90<!"64=H4)*!6I!(/!
(%*9)4\-H!39%7-<0D!/90<!922636=9<4()!(/!29I4<9=!0<(270D!9)H!2%-H4<!%9<4()4)*!/(%!0<%9<-*42!
0-2<(%0&! R<! 9=0(! 39H-! 4<! I(004"=-! /(%! <G-! E(%-9)! -2()(3#! <(! 92G4-;-! %9I4H! -2()(342!
*%(8<G&! O;-%9*-! 9))69=!M_.! *%(8<G! %9<-! /(%! <G-! /4%0<! C@#-9%! -2()(342! H-;-=(I3-)<!
I=9)! I-%4(HY>K[L@>K[[Z! 890! A&a]D! 8G4=-! <G9<! /(%! <G-! 0-2()H! I-%4(HY>K[A@>KA>Z! 890!
K&[]&! !
!
$6%4)*!<G-!/4%0<!H-29H-!(/!-2()(342!H-;-=(I3-)<!I=9))4)*D!<G-!39V(%!4)H60<%49=!I(=42#!
890!9)!-QI(%<@=-H!*%(8<G!I%4)24I=-&!O)H!<G40!("V-2<4;-!890!92G4-;-H!"#!3(0<=8G42G!890!
92G4-;-H! "#! 6<4=4\4)*! =(8@89*-@G4*G@T69=4<#! =9"(%! /(%2-! 9)H! "(%%(8-H! 29I4<9=! /%(3!
9"%(9H&>L! J(8-;-%! 9%(6)H! <G-! -)H! (/! <G-! >K[?X0D! 39)#! (/! <G-! /(%-4*)@=(9)! "604)-00!
/4%30!8-)<!"9)7%6I<&!R<!890!<G-!<43-!8G-)!E(%-9!0G(6=H!G9;-!<6%)-H!<(89%H!4)<-)04;-!
*%(8<G! I(=42#! <G%(6*G! I%(H62<4;4<#! 43I%(;-3-)<&! .%-04H-)<! .9%7D! G(8-;-%D!
0<%-)*<G-)-H!4)H60<%49=!<9%*-<4)*!I(=42#!4)0<-9H&!543I=#D!-3IG9040!890!0G4/<-H!/%(3!=4*G<!
4)H60<%#! <(! G-9;#! 4)H60<%#&! R)! 0I4<-! (/! <G-! 4%%9<4()9=! I(=42#! 0-=-2<4()D! E(%-9! 2(6=H!
92G4-;-!6)-QI-2<-H!G4*G!-2()(342!*%(8<GY9;-%9*-!9))69=!-2()(342!*%(8<G!%9<-!/(%!<G-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>>! S6<G-%3(%-D!<G-!I%4(%4<#!890!*4;-)!<(!*%(8<G!%9<G-%!<G9)!<(!H-0<%4"6<4()&!R)!9!89#D!<G40!*%(8<G@I%4(%4<#!
I%4)24I=-!890!"90-H!()!E6\)-<e0!%-;-%0-!G#I(<G-040&!
>L! E%6*39)e0!9%*63-)<!397-0!0-)0-!6I!<(!<G40!I(4)<D!"6<!H(-0!)(<!9)#3(%-!4)!=9<-%!#-9%0&!



P%H! C@#-9%! -2()(342! H-;-=(I3-)<! I=9)! I-%4(H! >KAL@>KA[! 890! K&A]ZD! <G9)70! <(! <G-!
"((3!(/!<G-!N4HH=-@190<!"90-H!E(%-9)!"604)-00!2(3I9)4-0&!M(H!H4H!)(<!9==(8!/(%<6)-!
<(!E(%-9!<842-&!.%-04H-)<!.9%7!890!9009004)9<-H!()!U2<&!L[D!>KAK!4)!<G-!34HH=-!(/!H--I!
9)H!0-%4(60!0<9*/=9<4()!9)H!<G-!E(%-9)!-2()(3#!293-!<(!-QI-%4-)2-!9!)-*9<4;-!*%(8<G!
%9<-! /(%! <G-! /4%0<! <43-! 04)2-! <G-! E(%-9)! +9%Y>KC?@>KCPZ&! R<! 890! )(<! 9! 06%I%404)*!
2()0-T6-)2-! 8G-)! 8-! 2()04H-%! <G-! /92<! <G9<! 9%(6)H! AK]! (/! <G-! *%(00! "604)-00!
4);-0<3-)<! 890! 39H-! ()=#! /(%! G-9;#! 4)H60<%4-0! 4)! >KAaD! 9)H! <G60! <G9<! I-(I=-! -;-)!
-QI-%4-)2-H!H4//426=<#!92T64%4)*!H94=#!)-2-009%4-0!062G!90!0(9ID!<((<GI90<-D!-<2&&! !
!
FG-!06HH-)!/9==!(/! <G-!=()*@=90<4)*!%-*43-!39H-!E(%-9)!I-(I=-!%-9=4\-!<G-!43I(%<9)2-!
(/! -2()(342! 0<9"4=4<#! 9)H! <-2G)(=(*429=! I%(*%-00&! R)! 9HH4<4()D! E(%-9! "-*9)! <(! 0G(8!
4)<-%-0<! 4)! 39%7-<@(%4-)<-H! -2()(342! I(=42#D! %-0<(%9<4()! (/! =4"-%9=! 3()-<9%#! I(=424-0D!
<4*G<-)4)*! /4029=! -QI-)H4<6%-D!3(%-! 4);-0<3-)<0! 4)! <-2G)(=(*#! 9)H!-Q<-)04()! (/!fi$D!
-<2&&! 562G! -//(%<0! 8-%-! G(8-;-%! )(<! 0<%()*! -)(6*G! <(! 397-! 9! 0622-00/6=! 0<%62<6%9=!
%-/(%3&!
!
U)! <G-! (<G-%! G9)HD! <G9)70! <(! <G-! "-)-/4<0! /%(3! <G-! 6)-QI-2<-H! `<G%--@=(8! I%42-!
IG-)(3-)()`! 4)! <G-! =9<-! >Ka?X0! Y=(8! (4=! I%42-D! =(8! 4)<-%-0<! %9<-! 9)H! =(8! /(%-4*)!
-Q2G9)*-!%9<-ZD!9)H!<G-!0I4==(;-%!-//-2<0!/%(3!<G-!>KKa!U=#3I42!M93-0!4)!5-(6=D!E(%-9!
2(6=H! -)V(#! ^U.! 06%I=60-0! /(%! <G%--! 2()0-26<4;-! #-9%0Y>KaA@>KaKZ&! :)/(%<6)9<-=#D!
"-4)*!29%%4-H!989#!"#!<G40!84)H/9==!*94)D!E(%-9!)-*=-2<-H!I6%064<!(/!4)2-009)<!0<%62<6%9=!
%-/(%3&>P! R)0<-9H! E(%-9)! I-(I=-! "-*9)! <(! H4004I9<-! <G-4%! 3()-#! 989#! 9<! G(3-! 9)H!
9"%(9H&! FG-#! "-293-! (;-%@2()/4H-)<!84<G! <G-4%! -2()(342! 29I9"4=4<#!84<G(6<! %-9=4\4)*!
<G-!"6""=4)*@6I!90I-2<!(/!<G-!08(==-)!-2()(342!4)H429<(%0&!
!
R<! 40D! G(8-;-%D! <%6-! <G9<! H6%4)*! <G-! C<G! 9)H! [<G! C@#-9%! -2()(342! H-;-=(I3-)<! I=9)!
I-%4(H0Y>KaL@>KK>ZD! <G-! I%4)24I=-! (/! <G-! 0(@29==-H! *(;-%)3-)<@=-H! WN1! "-*9)! <(!
2G9)*-D!9=<G(6*G! <G-!H-I<G!9)H!0<%-)*<G!(/! %-0<%62<6%4)*!890!)(<!*((H!-)(6*G! <(!7--I!
<G-!E(%-9)!-2()(3#!"927!()!<%927&! !
!
+G-)! d&! 5&! E43! <((7! (;-%! I%-04H-)2#D! G-! 0<(II-H! <G-! P?@#-9%! (=H! -2()(342!
H-;-=(I3-)<!I=9))4)*D!9)H!-0<9"=40G-H!9!_-8!12()(3#!C@#-9%!I=9)!84<G!29<2G!IG%90-0!
062G!90!`H-2-)<%9=4\9<4()D!H-%-*6=9<4()D!9)H!*=("9=4\9<4()`&!J-!<%4-H!<(!397-!0--34)*=#!
93"4<4(60! 0<%62<6%9=! %-/(%30! "6<! 6)0622-00/6==#&! FG-! )9<6%9=! 2()0-T6-)2-! 890! <G-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>P! +G9<!890!H()-!/(%!0<%62<6%9=!%-/(%3!4)!<G40!I-%4(H!890!043I=#!0I--H4)*@6I!(/!4<0!(I-)@H((%!I(=42#&!
FG40D!G(8-;-%D!043I=#!-QI-H4<-H!-Q<%9;9*-)<!2()063I<4()!(/!/(%-4*)!26%%-)24-0&!



/4)9)249=!2%4040!8G42G!0<%627!E(%-9!9<!<G-!-)H!(/!>KKA&!+-!G9;-!<(!9H34<!G(8-;-%!<G9<!
H6%4)*! E43X0! .%-04H-)2#D! <G-! I%4)24I=-! (/! <G-! 0(@29==-H! *(;-%)3-)<@=-H! WN1!
H-<-%4(%9<-H!<(!9!2-%<94)!H-*%--!-0I-249==#!<G%(6*G!H-2-)<%9=4\9<4()!I%(2-00-0D!9=<G(6*G!
<G-!%-0<%62<6%4)*!890!)(<!0<%()*!-)(6*G!<(!I%-;-)<!E(%-9!/%(3!-2()(342!2%4040&! !
!
F9"=-!B! 40! <G-! 06339%#! (/! <G-! 9"(;-! H4026004()0! ()! <G-! 2G9%92<-%40<420! (/! <G-!E(%-9)!
12()(342!H-;-=(I3-)<!I%(2-00&! !
!

E'F,$&K&
91'-'#0$-+%0+#%&./&01$&2.-$'(&3#.(.4+#&?$@$,.84$(0&7-.#$%%!
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! .-%4(H!
!
!

>0<!C@#-9%!
1$.!
Y>K[L@
>K[[Z!

L)H!C@#-9%!
1$.!
Y>K[A@
>KA>Z!

P%H!C@#-9%!
1$.!
Y>KAL@
>KA[Z!

B<G!C@#-9%!
1$.!
Y>KAA@
>Ka>Z!

C<G!C@#-9%!
1$.!
Y>KaL@
>Ka[Z!

[G!C@#-9%!
1$.!
Y>KaA@
>KK>Z!

_-8!1$.!
Y>KKP@
>KKAZ!

1/!
M%(8<G!f9<-!
R)/=9<4()!f9<-!

^UW!

a&CYA&>Z!
>a&>!
@P&L!

K&AYA&?Z!
a&P!
@L[&C!

>?&>Ya&[Z!
L>&>!
@BK&?!

C&CYK&LZ!
LL&?!
@>C>&K!

K&aYA&[Z!
?&>!
@>K&?!

K&BYa&LZ!
P&P!

>a>&[!

[&KYA&?Z!
P&>!

@B[K&C!

1T!

M4)4@2(-//424-)<!
>!

M4)4@2(-//424-)<!
L!

M4)4@2(-//424-)<!
P!

?&PBPKY[CZ!
!

?&LA>K!
!

?&LaK!
!

?&PPLLYA?Z!
!

?&LaA[!
!

?&L[[!
!

?&PK?aYA[Z!
!

?&PBCa!
!

?&PL[!
!

@!
!

?&PC?LYAKZ!
!

?&P>LYa>Z!
!

?&PP[aYa[Z!
!

?&PAA>!
!

?&P>P!
!

?&PLL[YK?Z!
!

?&B?>A!
!

?&P?L!
!

@!
!

?&PaaPYKLZ!
!

?&LaLYKCZ!
!

.%-04H-)<! .9%7! WG
(4! WG6)! _(G! E43D!

d&5&!

10<9"=40G3-)<!9)H!$-;-=(I3-)<!(/!<G-!WN1!
5#0<-3!

F%9)04<4()!(/!<G-!WN1!
5#0<-3!

$-<-%4(%9<4
()!(/!<G-!
WN1!
5#0<-3!$-;-=(I3-)<!(/!

12()(342!0#0<-3!

10<9"=40G3-)<!.-%4(H! $-;-=(I3-)<!.-%4(H!

R)4<49=4\9<4
()!(/!

.%4;9<4\9<4
()!

1Q<-)04()!
(/!S%--!
F%9H-!

R)4<49=4\9<4
()!(/!

$-2-)<%9=4
\9<4()!

F9%*-<!R)H60<%#! ,9"(%@4)<-)04;-!,4*G<!
R)H60<%#!

W9I4<9=@4)<-)04;-!J-9;#!
R)H60<%#!

F-2G)(=(*#@4)<-)04;-!J4@<-2G!
R)H60<%#!

WG9%92<-%40<420!(/!
M%(8<G! 1Q<-)04;-!M%(8<G! R)<-)04;-!M%(8<G!

_(<-b!1$.!40!12()(342!$-;-=(I3-)<!.=9)! !
1/&!40!-//424-)2#D!8G4=-!1T&!40!-T64<#! !
^UW!40!"9=9)2-!(/!26%%-)<!922(6)<! !

!
O)H!<G-!S4*6%-!L!40!9!0(%<!(/!/=(8!2G9%<!H-04*)-H!<(!0G(8!29609=!=4)70!(/!<G-!WN1!<(!<G-!
%-2-)<!2%4040!4)!E(%-9&! !



*+A"-$&D:&9'"%$%&./&*.-$+A(&9"--$(#5&9-+%+%&
&

!

9.(%$L"$(#$%&./&01$&=.@$-(4$(0J,$)& &
9$(0-',+M$)&;'('A$4$(0&3#.(.45&

!
•!f4*4H!12()(342!UI-%9<4()!9)H!_-*=-2<4()! !
(/!1//424-)2#!9)H!5-=/@f-*6=9<4)*!N9%7-<!S(%2-!

•!f-*6=9<4()@.%()-!OH34)40<%9<4()!9)H!O"60-0!(/! !
N()(I(=4\-H!.(8-%!

!

!

! ! !
•!J4*G@W(0<!
,(8@1//424-)2#!
12()(3#!

!
•!f-<9%H9<4()!(/! !
S4)9)249=!5#0<-3!

!
•!R%%-0I()04"=-!9)H!
R%%9<4()9==#!
UI<4340<42!
12()(342!
N9)9*-3-)<!

•!M(;-%)3-)<!9)H!
^604)-00!_-Q60!(%!
W(==604()!

•!12()(342!W(%%6I<4()!
•!1Q2-004;-!M%(8<G!(/!
WG9-"(=!

•!1Q2-004;-!9)H!
U;-%=9II4)*!
R);-0<3-)<0!

•!1Q2-004;-!,(9)0!9)H!
$-"<0!

!

! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! ,(04)*!

W(3I-<4<4;-)-00!
! ! !

! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

•!^6""=-!
12()(3#!
1Q2-004;-!

•!W()063I<4()!
.%(3(<4()!

!

5-%49=!R)0(=;-)2#!
O)H!^9)7%6I<2#! ! R)2%-904)*!^U.!

$-/424<!
! ! ! !

! ! ! ! ! ! !
! ! $%90<42!R)2%-90-!

U/!5G(%<@<-%3!
S(%-4*)!,(9)0!

! ! ! !

! ! ! ! ! S4)9)249=!$4//426=<#! !

! ! ! ! ! ! !

$-<-%4(%9<4()!(/!
R)<-%)9<4()9=!%9<4)*!
U/!S4)9)249=!
W%-H4<!5<9)H4)*!

5(6<G@190<!O049)!W%4040! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

! ! S(%-4*)!W6%%-)2#!9)H!S4)9)249=!W%4040! ! !

!



R)!(%H-%! <(!I%(;-! <G-!394)!9%*63-)<!(/! <G40!I9I-%D! R!6<4=4\-H!()2-!9*94)!9!f(3-%@<#I-!
I%(H62<4()!/6)2<4()!9II%(92G!<(!-2()(342!H-;-=(I3-)<&!^6<!<G40!<43-D!9!0<9)H9%H!W(""@
$(6*=90!I%(H62<4()!/6)2<4()!40!6<4=4\-H!9<!<G-!093-!<43-!/(%!2(3I9%40()&!R)!(<G-%!8(%H0D!
9! )-8! -QI=9)9<(%#! ;9%49"=-D! M1fM$.! 40! 9HH-H! <(! "(<G! 9! f(3-%@<#I-! I%(H62<4()!
/6)2<4()!9)H!9!6069=!W(""@$(6*=90!I%(H62<4()!/6)2<4()!4)!062G!9!89#!90!<G-!/(==(84)*&! !

+G-%-! ?! ! %-I%-0-)<0! <G-! %9<4(!(/! *(;-%)3-)<!-QI-)H4<6%-! <(!M$.D! 4&-&D! ?! mM1lM$.&!
FG40!)-8!;9%49"=-!40!4)2=6H-H!4)!<G-!-0<439<4()!-T69<4()!<(!<-0<!<G-!4)/=6-)2-!(/!<G-!0(@
29==-H! WN15YW-)<%9=4\-H! N9)9*-3-)<! 12()(342! 5#0<-3Z! ()! -2()(342! *%(8<G! 4)!
E(%-9&! R)! (%H-%! <(! T69)<4/#! <G-! WN15D! <G-! %9<4(! (/! *(;-%)3-)<! -QI-)H4<6%-! <(!
M$.YM1fM$.ZD! <G-! %9<4(! (/! 2-)<%9=! *(;-%)3-)<! -QI-)H4<6%-! <(! *(;-%)3-)<!
-QI-)H4<6%-YWM1fM1Z! 9)H! <G-! %9<4(! (/! 0<%9<-*42! I%-/-%-)<49=! =(9)0! <(! *-)-%9=!
2(33-%249=! =(9)0Y.,fW,Z!8-%-! 6<4=4\-H! 9=<-%)9<4;-=#&!O))69=! H9<9! /(%! <G-!>KA?@>KK[!
I-%4(H! 890! 60-H! 9*94)! <(! 0<6H#! <G-! 2G9%92<-%40<420! (/! E(%-9)! -2()(342! H-;-=(I3-)<!
I%(2-00&! !
^6<! <G40! <43-! -0<439<4()! 890! 39H-! /(%! <8(@0-I9%9<-! I-%4(H0! (/! <43-D! >KA?@>Ka?! 9)H!
>Ka>@>KK[&!+G9<!R!-QI-2<! <(!/4)H!(6<!890!8G-<G-%!2G9)*-!(/!0<%-)*<G!(/!WN15!G9H!9!
04*)4/429)<!43I92<!()!-2()(342!H-;-=(I3-)<!4)!E(%-9&!U/!2(6%0-!<G40!<-0<!890!39H-!()!
<G-!"9040!(/!<G-!9"(;-@0<9<-H!I%(H62<4()!/6)2<4()0&! !
!
F9"=-!C! 0G(80! <G-! -0<439<4()! %-06=<0! ()! <G-!W(""@$(6*=90! <#I-! I%(H62<4()! /6)2<4()0&!
fME5fY<(<9=! /4Q-H! 29I4<9=! *%(8<G! %9<-Z! 9)H!E5fY29I4<9=! 0<(27! *%(8<G! %9<-Z! ;9%49"=-0!
60-H!9=<-%)9<4;-=#!/(%! $! D!8G4=-!+.,fY=9"(%!/(%2-!*%(8<G!%9<-Z!890!60-H!/(%! "! &!
!
O0!0G(8)!4)!F9"=-!CD!8G-)!<G-!WN15!;9%49"=-!890!4)2=6H-H!4)!<G-!Wl$!<#I-!I%(H62<4()!
/6)2<4()D!4<!890!I%(;-H!<(!G9;-!9!I(04<4;-!-//-2<!()!<G-!-2()(342!*%(8<G!/(%!<G-!>KA?@
>Ka?!I-%4(HY0--!-0<439<4()!-T69<4()Y>Z!4)!<9"=-!CZ&!R<0!43I92<D!G(8-;-%D!<6%)-H!(6<!<(!"-!
)-*9<4;-! /(%! <G-! >Ka>@>KK[! I-%4(HY0--! -0<439<4()! -T69<4()YPZ! 4)! <9"=-! CZ&! O==! <G-0-!
%-06=<0!06II(%<!39V(%! 43I=429<4()0!H%98)! /%(3! <G-!9"(;-!H4026004()0!9)H!2()2=604()0&!
R)!(<G-%!8(%H0D! <G-!WN15!40!I%(;-H! <(!G9;-!9!I(04<4;-!4)/=6-)2-!()!-2()(342!*%(8<G!
()=#!4)!<G-!-9%=#!0<9*-!(/!H-;-=(I3-)<D!"6<!9!)-*9<4;-!4)/=6-)2-!4)!<G-!=9<-%!0<9*-&! !
FG40! 9%*63-)<! 29)! "-! 060<94)-H! -;-)! 0<%()*-%! 8G-)! E5f! ;9%49"=-! 890! -3I=(#-H! 4)!
0<-9H!(/!fMfE5f!;9%49"=-!4)!<G-!-0<439<4()Y0--!-0<439<4()!-T69<4()0YLZ!9)H!YBZ!4)!<9"=-!
CZ&! !

ZDDDDY ?%$#"(! !!!!!! =
ZDDDDDY ?&%$#"(! !!!!!!! =

ZDDY ?$"(! !!!! =



!
U)!<G-!(<G-%!G9)HD!0434=9%!=4)-!(/!-3I4%429=!0<6H#!890!29%%4-H!(6<!"6<!84<G!6<4=4\4)*!<G-!
1FWN! 3(H-=&! R)! (<G-%! 8(%H0D! R! -3I=(#-H! <G-! f(-3-%@<#I-! I%(H62<4()! /6)2<4()!
9II%(92G!<(!<-0<!8G-<G-%!093-!2()2=604()0!29)!"-!H%98)!/%(3!84<G!<G-!WN15!;9%49"=-!
4)2=6H-H!4)!<G-!-0<439<4()!/(%!<G-!<8(!H4;4H-H!I-%4(H0!(/!<43-&!
O0!890! 4)!0-2<4()!RRD!f51+!9)H!U'F!;9%49"=-0!8-%-!60-H!9=<-%)9<4;-=#! /(%! <G-!G639)!
29I4<9=! ;9%49"=-D! 8G4=-! <G-! 4)<-%)9<4()9=! <%9H-! -QI9)04()! ;9%49"=-! 890! 4)2=6H-H!
9=<-%)9<-=#&>B!
10<439<4()!%-06=<0!8-%-!)(<!90!I-%06904;-!90!4)!<G-!290-!(/!Wl$!<#I-!I%(H62<4()!/6)2<4()!
-0<439<4()&!543I=#!R!2(6=H!"9%-=#!394)<94)!<G-!39V(%!2()2=604()!%-92G-H!9"(;-&!R)!(<G-%!
8(%H0D!R!2(6=H!("0-%;-!I(04<4;-!04*)0!/(%! <G-!WN15!;9%49"=-!/(%! <G-!>KA?@>Ka?!I-%4(H!
9)H!)-*9<4;-!04*)0!/(%! <G-!>Ka>@>KK[!I-%4(H! 4)!9==! /(6%!"9042!-0<439<4()!-T69<4()0Y0--!
-T69<4()0! Y>Zk@YBZ! 4)! <9"=-! CZ&! ^6<! 0(3-! (/! <G-! -QI=9)9<(%#! ;9%49"=-0! 8-%-! -4<G-%!
-0<439<-H!0<9<40<429==#!4)04*)4/429)<Y=(8!<!;9=6-0Z!(%!84<G!8%()*!04*)0&! !
!
5(! WMfM1! 9)H! .RfWN!8-%-! 60-H! 4)! 0<-9H! (/!M1fM$.! ;9%49"=-&! 5(3-8G9<! 8(%0-!
-0<439<4()!%-06=<0D!G(8-;-%D!8-%-!("<94)-H&!U)!<G-!(<G-%!G9)HD!R!<%4-H!<(!-0<439<-!9*94)!
9==!<G-!-T69<4()0!84<G!;9%49"=-0!3-906%-H!4)!26%%-)<!<-%30&!R!2(6=H!("<94)!"-<<-%!%-06=<0!
4)!9==!-0<439<4()0D!9=<G(6*G!<G-#!8-%-!)(<!I%-0-)<-H!G-%-&>C!
!
J(8-;-%D!R!2(6=H!)(<!I%-0-)<!;-%#!0<%()*!-3I4%429=!-;4H-)2-!/(%!<G-!39V(%!2()2=604()!(/!
<G40! I9I-%D! 8G-)! <G-! 1WFN! 3(H-=! 890! -3I=(#-H&! ^6<! 8G-)! 8-! 2()04H-%! <G-! H9<9!
0G(%<9*-!I%("=-3D!R!H()X<!)--H!<(!"-!H409II(4)<-H&! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
>B! U'Ff,SmU'Fl,S!40!60-H!4)0<-9H!(/!U'Ff!<G40!<43-&!
>C! F%9H4<4()9==#D!-2()(342!*%(8<G!3(H-=0!G9;-!"--)D!-0<439<-H!"#!604)*!;9%49"=-0!3-906%-H!4)!2()0<9)<!
;9=6-&!5(!<G-!%-06=<0!84<G!26%%-)<!;9%49"=-0!9%-!)(<!4)<%(H62-H!4)!0I4<-!(/!<G-!0=4*G<=#!3(%-!04*)4/429)<!
-0<439<4()!%-06=<0&!



E'F,$&N&
3%0+4'0+.(&H$%",0%&./&01$&9.FFO?."A,'%&E58$&7-.)"#0+.(&*"(#0+.(%&

!

$-I-)H-)<!h9%49"=-b!f-9=!M$.!I-%!W9I4<9!M%(8<G!f9<-!Yf.M$.fZ!

10<439<4()!3-<G(Hb!U,5!

10<439<4()!.-%4(H!
>KA?@>Ka?! >Ka>@>KK[!

1QI=9)9<(%#!
h9%49"=-0!

Y>Z! YLZ! YPZ! YBZ!

W()0<9)<!F-%3! @>C&ACB!
Y@P&KPaZ!

@B&aaC!
Y@P&a?>Z!

@P&C?>!
Y@L&[a>Z!

@L&C?[!
Y@?&A>BZ!

W9I4<9=!5<(27!
YfME5fZ!
!
YE5fZ!
!

!
!

?&BA?!
Y>&PCLZ!

!
?&>CB!
YP&PaAZ!

!
!

!
!
!

?&CKA!
YK&[L[Z!

!
?&BAP!
YP&aL?Z!

!
!

,9"(%!S(%2-!
Y+.,fZ!

L&[BB!
YK&?B[Z!

>&C[P!
Ya&[KAZ!

?&aPL!
YP&AKPZ!

>&?>K!
YL&?P?Z!

WN15!
YM1fM$.Z!

?&BA?!
Y>&PCLZ!

?&>BK!
Y?&CP>Z!

@>&??a!
Y@P&ALAZ!

@>&B>a!
Y@L&A>>Z!

fL!
$l+!

?&KK[!
L&a[L!

?&KKa!
P&?CA!

?&KKa!
L&P>B!

?&KKP!
?&aaC!

_(<-b!h9=6-0!4)!I9%-)<G-0-0!9%-!<!;9=6-0&! !



E'F,$&P&
3%0+4'0+.(&H$%",0%&./&01$&3E9?&>+01&'&9;3!&G'-+'F,$&

$-I-)H-)<!h9%49"=-b!f-9=!M$.!.-%!W9I4<9!M%(8<G!f9<-!Yf.M$.fZ!

10<439<4()!3-<G(Hb!U,5!

10<439<4()!.-%4(H0!

>KA?@>Ka?! >Ka>@>KK[!1QI-2<!h9%49"=-0!

Y>Z! YLZ! YPZ! YBZ! YCZ! Y[Z! YAZ! YaZ!

W()0<9)<!
F-%3!

@C&BLP!
Y@P&?BPZ!

@C&>P[!
Y@P&?KKZ!

@P&CA>!
Y@>&[[>Z!

@L&a?P!
Y@>&PA>Z!

>&P[?!
Y?&AC[Z!

>&[>C!
Y?&K[[Z!

>&C?C!
Y?&ALLZ!

>&A[K!
Y?&K>?Z!

W9I4<9=!5<(27!
YfME5fZ!

?&>[P!
YL&Ka>Z!

?&>AP!
YP&PPAZ!

?&LL[!
YP&LaCZ!

?&LLa!
YB&?P>Z!

?&LaP!
YB&?aCZ!

?&P?P!
YB&CAAZ!

?&LaC!
YP&aAKZ!

?&P?B!
YB&PBaZ!

,9"(%!S(%2-!
Y+.,fZ!

>&[B?!
YA&?C[Z!

>&[?P!
YA&>>KZ!

>&PBB!
YB&P[aZ!

>&LaL!
YB&CaPZ!

?&C[a!
YL&P>>Z!

?&Ba[!
YL&?KCZ!

?&CC?!
Y>&KA[Z!

?&B[K!
Y>&a?>Z!

J639)!W9I4<9=!
Yf51+Z!
!
YU'Ff,SZ!
!

!
?&?KK!
Y?&>?[Z!

!
!

!
!
!

?&?L[!
Y?&AB>Z!

!
@?&CPL!
Y@?&CB?Z!

!
!

!
!
!

?&?Pa!
Y>&BPBZ!

!
?&LA>!
Y>&BPBZ!

!
!

!
!
!

?&?AK!
YL&???Z!

!
?&L[[!
Y>&PLLZ!

!
!

!
!
!

?&?Aa!
Y>&a[AZ!

fi$!
Yff_$_fZ!

@?&?L>!
Y@?&[A[Z!

@?&?LC!
Y@?&KPKZ!

?&??A!
Y?&>KCZ!

@?&?>?!
Y@?&BPLZ!

?&>CP!
YL&a>?Z!

?&>aL!
YC&LCBZ!

?&>CC!
YL&[BBZ!

?&>aB!
YB&KB?Z!

FOfRSS! ! ! @?&??a!
Y@>&PBAZ!

@?&??a!
Y@>&[>>Z! ! ! @?&??>!

Y@?&>[[Z!
@?&??>!
Y@?&>a[Z!

WN1!
YM1fM$.Z!

?&>>A!
Y?&L[aZ!

?&>PC!
Y?&BC>Z!

?&PCa!
Y?&a?aZ!

?&>[B!
Y?&[L[Z!

@?&C>K!
Y@?&KLAZ!

@?&AKP!
Y@>&BP?Z!

@?&C[C!
Y@?&a[AZ!

@?&aBP!
Y@>&P>LZ!

fL!
$l+!

?&KKa!
P&LLB!

?&KKa!
P&La?!

?&KKa!
P&??>!

?&KKK!
L&KKP!

?&KKa!
L&PBa!

?&KKK!
L&>aa!

?&KKa!
L&PBB!

?&KKK!
L&>aK!

_(<-b!h9=6-0!4)!I9%-)<G-0-0!9%-!<!;9=6-0&! !
! ! ! ! ! U'Ff,S!m!U'F!l!,S! !



����:&6;*Q%&7.,+#5&!"AA$%0+.(%&
!
O0!0(()!90!E(%-9!890!296*G<!"#!<G-!/(%-4*)!26%%-)2#!2%4040D!<G-!RNS!39H-!0(3-!I(=42#!
06**-0<4()0D!8G42G!890! 4)! /92<!6)4/(%3!I(=42#!2()H4<4()9=4<#! /(%!9)#!2(6)<%#! 4)!2%4040&!
N9V(%!*64H-=4)-0!9%-!90!/(==(80!b! !
!
•!$(8)89%H!9HV60<3-)<!(/!M$.!*%(8<G!%9<-! !
•!U)-@H4*4<!4)/=9<4()!%9<-! !
•!F4*G<!3()-<9%#!I(=42#! !
•!J4*G!4)<-%-0<!%9<-! !
•!M(;-%)3-)<!"6H*-<!H-/424<! !
•!5<9"4=4<#!(/!-Q2G9)*-!%9<-!9)H!^U.!06%I=60! !
•!R)2%-90-!(/!/(%-4*)!%-0-%;-0! !
!
$40I6<-0!()!8G-<G-%!<G-!RNSX0!39)H9<(%#!I(=42#!*64H-=4)-!890!9!I%(I-%!0(=6<4()!/(%!<G-!
E(%-9)!2%4040!9%-!0<4==!*(4)*!()!0<%()*&! !
J(8-;-%D! <G-! /92<! 40! <G9<! E(%-9! H4H! )(<! G9;-! 9)#! (<G-%! 9=<-%)9<4;-0! "6<! <(! 922-I<! <G-!
RNSX0!9H;42-&! !



����:&2.-$'Q%&H$/.-4&7.,+#+$%&
!
FG-! _-Q<! T6-0<4()! <G-)! 40! 8G-<G-%! E(%-9X0! %-/(%3! I(=424-0! /92-H! 84<G! <G-! 2%4040! 9%-!
9II%(I%49<-! 9)H! H-04%9"=-&! _(<! 9! /-8! -2()(340<0! 09#! <G9<! E(%-9X0! %-/(%3! I(=424-0! 9%-!
0G(%<@<-%3! %-3-H4-0! 4)! )9<6%-&! R)! (<G-%! 8(%H0D! <G-#! 9%-! )(<! =()*@<-%3! 0<%62<6%9=!
9HV60<3-)<!3-906%-0!"6<!043I=#!9!0G(%<@<-%3!9==(I9<G#&! !
!
O)#89#!8-!29)!09/-=#!09#!<G9<!E(%-9)!*(;-%)3-)<!I(=42#!3-906%-0!G9;-!"--)!<97-)!4)!
<G%--!0<9*-0&! !
FG-!/4%0<!0<9*-Y'9)69%#D!>KKak@OI%4=D!>KKaZ!890!<(!(;-%2(3-!<G-!6%*-)<!/(%-4*)!26%%-)2#!
=4T64H4<#!0G(%<9*-&!R)!(%H-%!<(!922(3I=40G!<G40!("V-2<4;-D!<G-!*(;-%)3-)<!9H(I<-H!9!G4*G!
4)<-%-0<!%9<-!I(=42#D!"(%%(8-H!=(9)0!/%(3!<G-!RNSD!+(%=H!^9)7D!O$^D!-<2&D!%-02G-H6=-H!
39<6%-H! /(%-4*)! H-"<0! <G%(6*G! *(;-%)3-)<! 0I()0(%0G4ID! 9)H! 4006-H! /(%-4*)! -Q2G9)*-!
0<9"4=4\9<4()!"()H0YB!"4==4()!H(==9%0Z&! !
!
R)!<G-!0-2()H!0<9*-YN9#D!>KKa@5-I<-3"-%D!>KKaZD!<G-!*(;-%)3-)<!2()2-)<%9<-H!()!G(8!
<(!9==-;49<-!2%-H4<!2%6)2G!I%("=-30&!FG-!*(;-%)3-)<! =(8-%-H! 4)<-%-0<! %9<-0!()!<G-!()-!
G9)H!9)H!%-02G-H6=-H!<G-!39<6%4<#!<(!I%-;-)<!)()I9#3-)<!()!<G-!(<G-%&!R)!9HH4<4()D!<G-!
*(;-%)3-)<! -Q-26<-H! <G-! =()*@9894<-H! /4)9)249=! %-0<%62<6%4)*! I(=42#! /(%! 8G42G!
0<%62<6%9=! 9HV60<3-)<! /6)H0! 8-%-! 06II=4-H! 90! 362G! 90! B>! <%4==4()! 8()Y>?]! (/! >KKa!
M$.Z&!R)!<G40!I%(2-00D!KB!/4)9)249=!2(3I9)4-0!8-%-!2=(0-H&! !
!
O<! <G-! <G4%H!0<9*-YU2<&D!>KKa@! ZD! <G-!*(;-%)3-)<!-3"9%7-H!()!9!WG9-"(=! %-0<%62<6%4)*!
I(=42#! <(*-<G-%! 84<G! 9! /6%<G-%! H-2%-90-! (/! 4)<-%-0<! %9<-0! 9)H! 4)2%-90-! (/! *(;-%)3-)<!
-QI-)H4<6%-!<(!9==-;49<-!<G-!3900!6)-3I=(#3-)<!I%("=-3&!FG-!4)4<49=!/4;-!I%4)24I=-0!/(%!
WG9-"(=! %-0<%62<6%4)*!8-%-!�! I%(G4"4<4()!(/! 2%(00! 4);-0<3-)<0!�! 2(%-@0-2<(%!(%4-)<-H!
%-0<%62<6%4)*Y"4*@H-9=!"-<8--)!C!*%-9<!WG9-"(=0Z!�! 43I%(;-3-)<!(/!/4)9)249=!0<9<60!�! !
9H(I<4()! (/! -Q<-)H-H! ^l5! /(%! <%9)0I9%-)2#! 9)H!�! 9H(I<4()! (/! 2(%I(%9<-! *(;-%)9)2-!
<G%(6*G!(6<04H-!-Q-26<4;-!3-3"-%0!9)H!96H4<(%0&!
!
,9<-%! <G%--!3(%-! I%4)24I=-0!8-%-! 9HH-H! b!�! I%(G4"4<4()! (/! 24%26=9%! 4);-0<3-)<! 93()*!
WG9-"(=!*%(6I!06"04H49%4-0D!�!%-2()04H-%9<4()!(/!(8)-%0G4I!(/!)()@"9)74)*!
/4)9)249=!4)0<4<6<4()0D!9)H!�!<9Q9<4()!()!4)G-%4<9)2-!9)H!H()9<4()0&! !
!
R)!<G40!I%(2-00D!()-!(/!<G-!"4*!C!WG9-"(=0D!<G-!$9-8((!*%(6I!/4)9==#!%9)!4)<(!"9)7%6I<2#&!



FG-!43I(%<9)<!<G4)*!9"(6<!WG9-"(=!%-0<%62<6%4)*!40!<G9<!<G-!E(%-9)!*(;-%)3-)<!H(-0!)(<!
)-2-009%4=#!4)<-)H!<(!H400(=;-!WG9-"(=!*%(6I0&!FG-!"9042!I(04<4()!(/!<G-!*(;-%)3-)<!40!
<G9<! 90! /9%! 90! WG9-"(=0! 9"4H-! "#! <G-! *(;-%)3-)<! I(=42#! *64H-=4)-0D! G()(%! /94%!
2(3I-<4<4()! %6=-Y)()@3()(I(=40<42! 2(3I-<4<4()! (%! )(@4)04H-! <%9H4)*ZD! 9)H! I6%06-!
0-I9%9<4()!(/!39)9*-3-)<!/%(3!(8)-%0G4ID!WG9-"(=0!29)!"-!9==(8-H!<(!-Q40<&! !
!
+4<G! <G-0-! I(=42#!3-906%-0D! 0(3-G(8!E(%-9! 2(6=H! -029I-! /%(3! <G-! H4090<%(60! 2%4040D!
-;-)!84<G! 9! 0<%474)*=#! G4*G! *%(8<G! %9<-Yn]! 4)! >KKKZD!8G42G! 40! (";4(60=#! 9! =(<! G4*G-%!
<G9)! -QI-2<-H! "#! 0I-249=40<0&! FG-! 39V(%! 2()<%4"6<4)*! /92<(%0! <(! <G40! %-2(;-%#! 9%-!
0<9"4=4\-H!/(%-4*)!-Q2G9)*-!%9<-0D!=(8-%-H!4)<-%-0<!%9<-0!9)H!/=-Q4"4=4<#!(/!=9"(%!39%7-<0&!
+4<G!<G-0-D!E(%-9!2(6=H!-)G9)2-!4<0!4)<-%)9<4()9=!2(3I-<4<4;-)-00&! !



G:&*"0"-$&7-.%8$#0%&'()&!"AA$%0+.(%!
!
OI9%<!/%(3!I(=4<4249)0Y-0I-249==#!(/!<G-!=-9H4)*!I9%<#ZD!/-8!I-(I=-!4)!E(%-9!"-=4-;-!<G9<!
E(%-9!G90!*%9H69<-H!/%(3!<G-!2%4040!/(%-;-%&!1;-%#()-!7)(80!<G9<!<G-%-!9%-!39)#!<G4)*0!
<G9<!0G(6=H!"-!H()-!4)!<G-!#-9%0!<(!2(3-&!R)!/92<D!<G-!*(;-%)3-)<!%-/(%3!I(=424-0!G9;-!
"--)!2()2-)<%9<-H! 0(! /9%!()! 2(%I(%9<-! /4%3! %-0<%62<6%4)*Y4)2=6H4)*! <G-! /4)9)249=!0-2<(%!
9)H!WG9-"(=0Z&!E(%-9!G90!)(<!#-<!"-*6)!4<0! %-/(%3!/(%! <G-!I6"=42!0-2<(%!90!8-==!90! <G-!
G(60-G(=H! 0-2<(%&! S(%! 2()<4)6(60! -2()(342! *%(8<GD! E(%-9! 0G(6=H! 2()04H-%! <G-!
/(==(84)*!9*-)H9&! !
!
S4%0<!(/!9==D!"-<<-%!-H629<4()!9)H!<%94)4)*!0G(6=H!"-!06II=4-H!0(!<G9<!3(0<!(/!<G-!I-(I=-!
29)!G9;-!9!2G9)2-!<(!8(%7!4)!3(H-%)!0-2<(%!4)H60<%4-0&! !
!
5-2()HD!4)!9HH4<4()!<(!<G-!2(%I(%9<-!0-2<(%!%-/(%3D!<G-!I6"=42!0-2<(%!0G(6=H!*(!<G%(6*G!9!
<G(%(6*G!%-/(%3D!8G42G!40D!R!"-=4-;-D!<G-!39V(%!9)H!6=<439<-!0(=6<4()!<(!<G-!26%%-)<!2%4040D!
04)2-!R!"-=4-;-!<G9<!<G-!/6)H93-)<9=!2960-!(/!<G-!2%4040!0<-33-H!/%(3!<G-!*(;-%)3-)<@
=-H!WN1!0#0<-3&! !
!
FG4%HD! E(%-9! 0G(6=H! (I-)! 6I! 4<0! -2()(3#! 9)H! =-9%)! G(8! <(! 06%;4;-! 9)H! 84)! 4)! 9!
*=("9=4\-H!8(%=H&! !
!
S(6%<G=#D! 4)! (%H-%! <(! 922(3I=40G! <G-! 9"(;-! ("V-2<4;-0D! -3IG9040! (/! /6<6%-! -2()(342!
I(=424-0!0G(6=H!"-!I6<!()!�!7)(8=-H*-@4)/(%39<4()!4)H60<%#!%9<G-%!<G9)!39)6/92<6%4)*!
�!T69=4<9<4;-!H-;-=(I3-)<!%9<G-%!<G9)!T69)<4<9<4;-!*%(8<G!�!G639)!29I4<9=!%9<G-%!<G9)!
IG#0429=!29I4<9=!0<(27D!9)H!/4)9==#!�!I%4;9<-!0-2<(%@=-H!-2()(3#!%9<G-%!<G9)!2-)<%9=4\-H!
39)9*-3-)<!-2()(3#&! !
!



R+F,+.A-'815&

&
^9%%(D!f&!'&!9)H!c9;4-%!59=9@R@N9%<4)D!@1-.-A,10?7-B+;D!N2M%98@J4==D!>KKC&! !
$-)40()D! 1&! S&! 9)H! +4==493! E&! WG6)*D! #-B0 C*D*.E30 @1-.-A'0 ?76B0 5-0 F*3+D!

+90G4)*<()!$&W&b!FG-!^%((74)*0!R)0<4<6<4()D!>KA[&! !
M%4=42G-0D!o;4D!`f-0-9%2G!1QI-)H4<6%-0!9)H!M%(8<G!O22(6)<4)*`D!4)!^&f&!+4==4930D!-H&D!

51,6.160*.:0&61;.-/-<'0,.0@1-.-A,10?7-B+;D!_-8!d(%7D!N9234==9)&D!>KAP&! !
'9)*D!WG9)*!+()D!@.:-<6.6-230?7-B+;G0H-.+7,=2+,-.0I(0#2A*.0H*D,+*/0&-0@1-.-A,10

J6K6/-DA6.+0>.0$-76*0%.:0@*3+0%3,*D!E(%-9!R)0<4<6<-!(/!R)H60<%49=!$-;-=(I3-)<!
56)*!E#6)!E89)!:)4;-%04<#D!U2<&!>KKC&! !

E43D! E89)*! 567! 9)H! 56)*@$67! J()*D! %11-2.+,.<0 (-70 L*D,:0 @1-.-A,10 ?7-B+;0 ,.0
$-76*D!>K[P@>KKCD!5-(6=bE(%-9!$-;-=(I3-)<!R)0<4<6<-D!>KKA&! !

E43D!E89)*!567D!&;60M*N-70H*23630-(0$-76*.0@1-.-A,10J6K6/-DA6.+0*.:0>+30F2+2760
O7-3D61+3D!R)0<4<6<-!/(%!M=("9=!12()(3420D!5-(6=D!E(%-9D!N9%2GD!>KKa&! !

E%6*39)D!.96=D!`FG-!N#<G!(/!O049X0!N4%92=-D`!F-76,<.0%((*,73!AP&![&!_(;&l$-2&D!>KKB"&! !
,--D! '()*!+()! 9)H!^#(6)*!E#6!d6D!&;60O7-16330 -(0$-76*.0@1-.-A,10J6K6/-DA6.+0

*.:0>+30F2+276D!J9-!_93D!5-(6=D!E(%-9D!5-I<-33"-%D!>KKa&! !
.#(D!J&!E&D!`O!F43-@5-%4-0!F-0<!(/!<G-!1)H(*-(60!M%(8<G!N(H-=!84<G!J639)!W9I4<9=D`!

>.0?7-B+;0&;6-7,630,.0",<;+0-(0+;60@*3+0%3,*.0@PD67,6.16D!-H&!R<(D!F929<(0G4!9)H!
O))-!U&!E%6-*-%D!FG-!:)4;-%04<#!(/!WG429*(!.%-00D!>KKC&! !

f(3-%D! .96=!N&D! `1)H(*-)(60!F-2G)(=(*429=!WG9)*-D`!C-27.*/0-(0O-/,+,1*/0@1-.-A'D!
KaD!C!YU2<("-%ZD!I9%<!RRD!>KK?D!5A>@5>?L&! !

f930-#D! S&! `O! N9<G-39<429=! FG-(%#! (/! 59;4)*D`! @1-.-A,10 C-27.*/D! PaY$-2-3"-%ZD!
>KLaD!II&!CBP@CCK&! !

5-)*6I<9D! '9<4!E&D!`f9I4H!M%(8<G! 4)!_RW0! 4)!O049! b!F-0<0!(/!_-8!M%(8<G!FG-(%#!/(%!
E(%-9D`!$'9/-3!BBD!>KK>&! !

5(=(8D!f("-%<D!`O!W()<%4"6<4()!<(!<G-!FG-(%#!(/!12()(342!M%(8<GD`!Q2*7+67/'0C-27.*/0
-(0@1-.-A,13D!A?D!>!YS-"%69%#ZD!>KC[D!II&![C@KB&! !

d(6)*D!O=8#)D! `FG-!F#%9))#!(/!_63"-%0b!W()/%()<4)*! <G-!5<9<40<429=!f-9=4<4-0! (/! <G-!
190<!O049)!M%(8<G!1QI-%4-)2-D`!Q2*7+67'0C-27.*/0-(0@1-.-A,13!>>?@PD!O6*60<!
>KKCD!II&![B>@[a?&! !

d6D!^#(6)*!M#6D!%0 5+2:'0 -.0 +;60J6K6/-DA6.+0O7-16330 -(0H*D,+*/,3A0 *.:0 5-271630 -(0
O7-:21+,K,+'0 >AD7-K6A6.+0 ,.0 $-76*D! 9)! :)I6"=40G-H! .G&$&! $400-%<9<4()D! FG-!
M%9H69<-!52G((=!(/!56)*!E#6)!E89)!:)4;-%04<#D!5-(6=D!E(%-9D!OI%4=D!>KKa&!
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